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SUNUŞ 

 

Çağdaş bir dönüşüm projesi olan 

bu stratejik planın uygulamaya 

konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem 

başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün 

faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden 

verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen 

hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, 

gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın 

sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın 

planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı 

sunmalarına bağlıdır. 

 Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, 

başarılarını çok ileri düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha 

hızlı gelişerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine 

büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla başarılar dilerim. 
 

 

 

 Harun AYDIN 

 OKUL MUÜ DUÜ RUÜ  



İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 
dikkate alınmalıdır. 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 1.1 . Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 1.2. Planlama Süreci 
2. DURUM ANALİZİ 2.1 . Kurumsal Tarihçe 2.2 . Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 2.3. Mevzuat Analizi 2.4 . UÜ st Politika Belgelerinin Analizi 2.5 . Faaliyet Alanları ile UÜ rün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 2.6. Paydaş Analizi 2.7 . Kuruluş Iİçi Analiz 2.7.1. Teşkilat Yapısı  2.7.2. Iİnsan Kaynakları  2.7.3.  Teknolojik Düzey  2.7.4.  Mali Kaynaklar  2.7.5. 2.7.5.Iİstatistiki Veriler 

 2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve Iİhtiyaçların Belirlenmesi 
3. GELECEĞE 

BAKIŞ 3.1.Misyon 3.2.Vizyon 3.3.Temel Değerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 4.1. Amaçlar 4.2. Hede�ler 4.3. Performans Göstergeleri 4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Gra�ikler/Ekler 

 



 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

 
Strateji Geliştirme Kurulu:  

 

 

Stratejik Plan Ekibi:  

 

 
Tablo 1. Strateji Geliş�rme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı Harun AYDIN Müdür OÜ mer Faruk PARLAK OÜ ğretmen 

Adnan KOÜ SE Müdür Yardımcısı Yaser ATMACA OÜ ğretmen Şükrü ARSLAN Müdür Yardımcısı Tolga EROL OÜ ğretmen 

Hamza KAYHAN OÜ ğretmen Şehmus ERTUGĞ RUL OÜ ğretmen 

Zehra YILMAZ Rehber OÜ ğretmen   

 Okul Aile Bir.Baş.   

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. (Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal süreçten de bahsedilmelidir.)  



2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” 

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin 

eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin 

neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve 

çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

•    Kurumsal tarihçe 

•    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•    Mevzuat analizi 

•    Üst politika belgelerinin analizi 

•    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•    Paydaş analizi 

•    Kuruluş içi analiz 

•    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

  



2.1. Kurumsal Tarihçe  

 

 

Okulumuz 2010-2011 eği�m öğre�m yılında hizmete açılmış olup 

gerek eği�m alanında ve gerekse sosyal faaliyetlerde adını duyurmuş ve 

başarılı bir profil çizmiş�r. Bu başarının ortaya çıkmasında okul personel 

kadrosu ve değerli öğrencilerimizin özverili çalışmalarının katkısı büyüktür. 

Okulumuz üniversiteye hazırlık sürecinde öğrencilerin akademik ve 

psikolojik ih�yaçlarının karşılanması hususunda gereken çabayı göstererek bugüne kadar birçok öğrencinin çok 

iyi üniversite ve bölümlere yerleşmesini sağlamış�r. Öğrencilerimiz aynı zamanda spor faaliyetleri ve sanatsal 

faaliyetler kapsamında okulumuzu en iyi şekilde temsil etmiş ve başarılı olmuştur. Öğretmenlerimiz alanları 

konusunda gayet başarılı olan ve yurt dışında ka�ldıkları eği�m projeleri sayesinde öğrencilerimizin daha başarılı 

bir gelecek kurması hususunda kendilerini   geliş�rebilen, teknolojiyi kullanan yeniliklere açık bir anlayışla 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İli:TRABZON İlçesi:ÇAYKARA 

Adres:  Işıklı Mah.  Sağlık Ocağı Küme Evleri No: 
17/A Posta Kodu:61940 Çaykara/Trabzon 

Coğrafi Konum (link): Çaykara Anadolu Lisesi 

Telefon 
Numarası:  04626161222 Faks Numarası: 04626161015 

e- Posta 
Adresi: 972747@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

 

caykaraal.meb.k12.tr 

 

Kurum Kodu: 972747 Öğre�m Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010-2011 Toplam Çalışan Sayısı  21 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 139 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 151 Erkek 16 

Toplam 290 Toplam 21 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13,8 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 5 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 400 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 7 

 

 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler alta yer alan tabloda belir�lmiş�r. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 2024 Haziran  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  3 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 12 6 18 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel    

Yardımcı Personel  4  

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 15 11 26 

 

 

https://www.google.com.tr/maps/place/%C3%87aykara+%C3%87ok+Programl%C4%B1+Anadolu+Lisesi/@40.7484234,40.2458838,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x89854db23104986a!8m2!3d40.7484234!4d40.2458838
http://caykaraal.meb.k12.tr/
http://caykaraal.meb.k12.tr/


Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler alta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon *  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha *  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane  * 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  * 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 * 

İdari Odaların Alanı (m2) 60 İş Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi  * 

Okul Oturum Alanı (m2) 850 Pansiyon *  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7400    

Okul Kapalı Alan (m2) 3400    

Sanatsal, bilimsel ve spor�f amaçlı toplam alan (m2) 700    

Kan�n (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     

 

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları altaki tabloda verilmiş�r. 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları altaki tabloda verilmiş�r. 
2024 MAYIS 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A Sını� 13 18 31 12/A Sını� 15 20 35 

9 /B Sını� 15 18 33 12/B Sını� 15 13 28 

10/A Sını� 24 10 33 12/C Sını� 12 4 16 

10/B Sını� 21 12 33     

11/A Sını� 6 16 22     

11/B Sını� 17 12 29     

11/C Sını� 13 16 29 Toplam 151 139 290 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar sa�r eklenebilir. 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine 
ilişkin bilgiye altaki tabloda yer verilmiş�r. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 0 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlan� Hızı 50 Mb/s  

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 2 Tarayıcı 2 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eği�m ve öğre�me erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 
özel eği�me ih�yaç duyan bireylerin eği�me erişimi, yabancı öğrencilerin eği�me erişimi ve hayatboyu 
öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını ar�ran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yöne�m yapısı kurulacak�r.  

 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 

 

 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespi� 
çalışması yapılacak�r. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespi� ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacak�r. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplan� ve görüşmeler yapılacak�r. Rehberlik Servisi Her ayın son ha�ası 

1.1.4 

Okulun özel eği�me ih�yaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaş�rılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacak�r. 

Müdür Yardımcısı Mayıs  

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerden maddi sıkın� 
içinde olanlara burs başvurusunun sağlanması Müdür Yardımcısı Mart – Nisan  

1.1.6 

Devamsızlık yapan öğrencilerden taşımalı 
eği�me ih�yacı olanların tespi� ve taşıma 

imkanından yararlandırılması 

Müdür veya 
görevlendireceği 
müdür yardımcısı 

01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.7 Veli ile kordinasyonun sağlamlaş�rılması 
Müdür, Müdür 
yardımcısı, rehber 
öğretmenler 

Eği�m Öğre�m Yılı 

1.1.8 Sınıf rehber öğretmenlerinin takibi Sınıf rehber öğretmeni Eği�m Öğre�m Yılı 

 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eği�m ve öğre�mde kalitenin ar�rılması başlığı esas olarak eği�m ve öğre�m faaliye�nin hayata 
hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema al�nda akademik başarı, sınav kaygıları, sını�a kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 
sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve spor�f faaliyetleri ile is�hdam ve meslek edindirmeye yönelik 
rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  
 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eği�m ve 
öğre�mde kalite ar�rılacak�r. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 
 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 
karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal 
faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu 
faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. AYT ve TYT sonuçlarının incelenmesi Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

2.1.2 
Üniversite Tanı�m ve üniversitelere  öğrencilerin 
yönlendirilmelerinin sağlanması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı 18 Şubat 

2.1.3 
Öğrencilere uygun seçmeli ders seçimlerinin  
okul  veli ve öğrenci seçimiyle yapılması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı 4 Mayıs-27 Mayıs 

2.1.4 
9,10,11 ve 12. sınıflara yönelik  ETÜT kurs 
açılması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

2.1.5 

9,10,11 ve 12. sınıflara yönelik deneme 
sınavlarının yapılmması ve sonuçlarının 
incelenmesi 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 
bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir.  
 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Üniversite Meslek Tanı�m Fuarlarına Ka�lımın  
Sağlanması,çevremizde bulunan üniversitelerin 
ziyaret edilmesi.  

Müdür, müdür 
yardımcısı. 13 Kasım-11 Mart 

2.2.2 
Rehber öğretmen öncülüğünde   sınav kaygısıyla 
baş etme konusunda seminerler verilmesi. Rehber Öğretmen 8 Ekim-18 Şubat 

2.2.3 
Ye�ş�rme kurslarının ve  kurslara paralel 
deneme sınavlarının aksa�lmadan yapılması. 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

2.2.4 

İdare ,sınıf rehber öğretmeleri ve rehber 
öğretmenin  öğrencilerin bilgi ,beceri ve 

yeteneklerine göre bir üst eği�me 
hazırlanmasının sağlanması. 
  

Müdür, müdür 
yardımcısı, sınıf rehber 
öğretmenleri, rehber 
öğretmen. 

Eği�m Öğre�m Yılı 

2.2.5 

Okulumuz öğrencilerinden ve çevremizde 
bulunan marka üniversitelerde okuyan 
öğrencilerin okula davet edilerek  
öğrencilerimize izlenimlerini paylaşmalarını 
sağlamak. 

Müdür, müdür 
yardımcısı 1 Ekim-15 Şubat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
 

Eği�m ve öğre�m faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecek�r. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz 
geliştirilecektir. 
 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulumuz bünyesinde çalışan temizlik ve 
güvenlik elamanlarının okula ait olmasının 
sağlanması. 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.2 Çalışanlara gerekli seminerlerin verilmesi. Müdür, müdür 
yardımcısı 17 Eylül 

3.1.3 
Çalışanlara yapılan anketlerle eksiklerin 
belirlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı 21 Eyül 

3.1.4 

Çalışan personelin ih�yaçlarının zamanda 
karşılanması 
 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.5 
Gerekli materyallerin karşılanması hususunda 
araş�rma yapılması 

Müdür, müdür 
yardımcısı 19 Eylül 

3.1.6 Yapılan çalışmaların dene�mi Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.7 
Daha verimli çalışma ortamlarının hazırlanması 
ve sunulması 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.8 
Taşıma faaliyetlerinde gerekli tedbirlerin alınması 
ve bu kişilerin bilinçlendirilmesi  

Müdür, müdür 
yardımcısı 3 Eylül 

3.1.9 
Okul çevresindeki güvenlik tedbirleri için gerekli 
makamlarla iş birliği yapılması 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.1
0 

İş güvenliği hususunda tüm bireylerin bilinçli hale 
ge�rilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

 

 

 



Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların 
etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya 
çalışılacaktır. 
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Okula ödenen ödeneklerin ar�rılması. Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.2 Okul aile birliği bu konuda duyarlı hale ge�rilmeli Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.3 

Öğrencilerin okul kaynaklarını kullanırken daha 
dikkatli davranması ve yeni ih�yaçların 
doğmasının önlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.4 
Okul çevresinde ilçe ve il bazında iş adamları ve 
hayırseverlere ulaşılabilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.5 
Alt yapı ve donanımların karşılanmasında 
önceliklerin doğru belirlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.6 
Personelin alt yapı ve donanım konusunda 
ih�yaçları tespit edebilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 3 Eylül 

3.2.7 
Okul ih�yaçlarının karşılanması konusunda 
uzman görüşlerine başvurulması 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 10 Eylül 

3.2.8 

İh�yaçların tespi�nde ve karşılanmasında yeni 
fikirlerin önemsenmesi ve toplu kararların 
alınması 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 3 Eylül 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hede�lerin sınırları çizilir. Iİdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 

• Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek 

• Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek 

• “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme- değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 
• Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. Iş ve işlemleri 

• T.C. Anayasası 
• 1739 Sayılı Millı̂ Eğitim Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

• 222 Sayılı Millı̂ Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı Iİl Iİdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu Iİlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• MEB Personel Mevzuat Bülteni 
• Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 
• MEB Millı̂ Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

• Millı̂ Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
• 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu Iİdarelerinde Stratejik Planlamaya Iİlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

• Okul OÜ ncesi Eğitim ve Iİlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
• Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
• MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

 

• Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 
• Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 
• Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

 

• Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi 
• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 
• Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 
• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 
• OÜ ğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 
• Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

 

 

 



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi UÜ st politika belgeleri; 
•    12. Kalkınma Planı 
•    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
•    Orta Vadeli Program, 
•    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
•    Millı̂ Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
•    Iİl Millı̂ Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
•    Iİlçe Millı̂ Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 2. Üst Poli�ka Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

• 9. Madde, 
• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Iİzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 30344 sayılı Kamu Iİdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya Iİlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hede�leri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri OÜ nerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

 

 2017-2023 OÜ ğretmen Strateji Belgesi  

 Tümü 

 Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 2017-2018 MEB İstatistikleri OÜ rgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi Kamu İdareleri İçin Stratejik
 Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hede�leri içeren Stratejik Plan hazırlanması 2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018) 

 Tümü 
2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018) 

Tümü 
2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 Kamu Iİdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 

 

 Tümü 

 5 yıllık kurumsal hede�lerin her bir mali yıl için ifade edilmesi 
Kamu Iİdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 

 Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen hede�lerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması Iİstanbul Iİl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi Kartal Iİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

 

 

 



 MEB, il millı̂ eğitim müdürlüğü ve ilçe millı̂ eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenir. Ayrıca; yerel yönetim düzenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında göz önünde bulundurulması gereken bir unsurdur. UÜ st politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. Iİlgili tablo, amaç ve hede�lere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde göz önünde bulundurulur.  



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eği�m-öğre�m iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
5. Sosyal, Kültürel, Spor�f Etkinlikler 

6. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
7. Zümre Toplan�larının Planlanması ve Yürütülmesi 

 

 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- 

Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İh�yaç Analizleri 
3. Eği�me İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araş�rma-Geliş�rme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

6. Eği�mde Kalite Yöne�mi Sistemi (EKYS) İşlemleri 
 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eği�m Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eği�m İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağı�m İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Te�iş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Ye�ş�rme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

 

 

 

F-Halkla İlişkiler 

 

 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmış�r. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini 
belirleyeceklerdir. 



2.6. Paydaş Analizi Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. Iİdarenin etkileşim içerisinde olduğu tara�ların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tara�ları içerir. Her bir paydaşın rolü okul/kurumun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okul/kurumun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sını�landırılır. 
İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 
Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millı̂ eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmalıdır (Matrislere planda yer verilir.). Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilmelidir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir. Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 



Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş Trabzon Iİl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ Okul Müdürümüz √  Öğretmenlerimiz √  Öğrencilerimiz √  Velilerimiz √  Personelimiz √  

ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası)  √ Aksaray Organize Sanayisi  √ OÜ zel Sektör(OÜ ğrencilerimizin staj yaptığı kurumlar)  √ Diğer Eğitim Kurumları  √ Iİl Toplum Sağlığı Merkezi  √ Sivil Toplum Kuruluşları  √ Iİl Emniyet Müdürlüğü  √ Aile Sosyal Politikalar Iİl Müdürlüğü  √ Belediye Başkanlığı  √ Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 
 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzunda belir�len Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmış�r. 

Paydaş Adı İç 
Payda
ş 

Dış 
Payda
ş 

Önem 
Dereces
i 

Etki 
Dereces
i 

Önceliği 

Trabzon Iİl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 Okul Müdürümüz √  5 5 5 Öğretmenlerimiz √  5 5 5 Öğrencilerimiz √  5 5 5 Velilerimiz √  5 5 5 Personelimiz √  5 5 5 ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası)  √ 4 4 4 Aksaray Organize Sanayisi  √ 3 3 3 OÜ zel Sektör(OÜ ğrencilerimizin staj yaptığı kurumlar) 
 √ 4 4 4 Diğer Eğitim Kurumları  √ 5 5 5 Iİl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 2 2 2 Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 Iİl Emniyet Müdürlüğü  √ 2 2 2 Aile Sosyal Politikalar Iİl Müdürlüğü  √ 3 3 3 Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 OÜ nem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış Etki Derecesi: 1, 2, 3 Iİzle; 4, 5 bilgilendir OÜ nceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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A -Eği�m ÖğretimFaaliyetleri 

1  √ √ √            

2  √ √ √      √      

3  √ √ √ √           

4  √ √ √      √      

5  √ √ √ √           

6  √ √ √      √      

7  √ √ √            

8  √ √ √      √      

 

B-Strateji 
Geliştirme, Ar-GeFaaliyetleri 

1  √ √   √          

2  √ √             

3  √ √             

4  √ √             

5  √ √             

6  √ √             

C-İnsan 

Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √   √          

2 √ √ √   √       √   

3 √ √ √   √          

 

 

 

D-Fiziki ve MaliDestek 

1  √ √ √  √  √        

2  √ √ √   √         

3  √ √   √          

4  √ √ √  √          

5  √ √ √  √ √ √ √    √   

6  √ √   √          

7  √ √   √          

8  √ √ √  √  √ √       

E-DenetimveRehberlik 
1 √ √ √   √        √  

2 √ √ √             

3 √ √ √   √          

 

F-Halklaİlişkiler 

1  √ √  √           

2 √ √ √             

3  √ √  √  √         

4  √ √ √ √           

 

 

Paydaş Adı 
 

Yöntem 

 

Sorumlu 

 

Çalışma 

Tarihi 

Raporlama ve Değerlendirme 

Sorumlusu Iİl MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.  S. P. Hazırlama Ekibi 
Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.  S. P. Hazırlama Ekibi Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 24.10.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

 

 

 



2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, �iziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. OÜ rneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

• Genel �iziki yapımız 

• Geniş bahçe alanlarımız. 
• Ulaşım açısından uygun yerde olması 
• Şehrin gürültüsüneu zak bir yerleşkede olması 
• Okulumuzun yeterli teknik donanıma sahip olması 
• 200 kişilik yemekhanemiz 

• 130 kişilik konferans salonumuz 

• Tribünlü kapalı spor salonumuz (100 kişilik) 

• Bünyesindeki bölümlerle kendi ihtiyaçlarını giderebilen bir yapıya sahip olması 
•  Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması 
•  Güvenlik, temizlik ve yemekhane hizmetlerinin hizmet alımı yoluyla Yürütülmesi 
• Yatılı kız öğrenci hizmetlerimiz 

• Sınıf mevcutlarının az olması 
• Kurum kültürünün güçlü olması 
• Deneyimli öğretmen kadrosu 

• Sosyal kulüplerin etkin çeşitliliği 
• Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması 

• Bazı öğretmenlerin yeni öğretim sistemlerine uyum sağlayamaması 
• Öğretmenlerin eğitim teknolojilerini kullanamaması 
• Velilerin öğretmen ve idare ile sürekli iletişim halinde olmaması 
• Ders çizelgelerimizin ağır olması (haftalık 40 saat) Öğrencilerin sportif etkinliklere katılımında yetersizlik 

• Öğrencilerin servisle taşınması sebebiyle okul saatleri dışında yapılan sosyal etkinliklere katılamamaları 
• Ödenek yetersizliği 
• Öğretmenler arasında yeterli işbirliği ve paylaşımın olmaması 
• Bazı öğretmenlerin ve öğrencilerin sorumluluk ve görev almaktan kaçınmaları 
• Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırsever ilgi ve desteğinin tam sağlanamaması 
• Öğrencilerin kütüphaneden yeterince yaralanmamaları 

• UÜ niversitelerin ve ticari işyerlerinin işbirliğine açık olması. Okulun toplumdaki imajı ve köklü geçmişinin olması 
• Farklı il ve ilçelerden gelen öğrencileri birleştiren pansiyon olması 
• Mesleki Eğitim ile sanayi kuruluşları arasındaki işbirliği 
• Piyasaya nitelikli öğrenci yetiştirme amaçlı eğitim verilmesi 
• OÜ zel ve devlet hastanelerin çok yakın olması 
• Okulumuzun köklü bir geçmişi olması 
• Uluslararası programların uygulanıyor olması 
• Her türlü bilgi, belge ve kaynağa ulaşımın kolay olması 

• Okul kampüs alanının şehirler arası yola sınır olması 
• Okul aile birliğinin ekonomik anlamda yeterli maddi desteği sağlayamaması 
• Veli beklentisinin çok yüksek ve eğitim seviyelerinin düşük olması 
• Okulumuzun pansiyonlu kız öğrencilerden oluşan yapısı içinde güvenlik görevlisi ihtiyacı. 
• Parçalanmış aile sayısının fazla olması 

 

 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

 



 

 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakt
a Olan 
Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

 
● Iİl, Iİlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması  

● Iİl, Iİlçe ve sağlanması 
 Okul  hedefleri  ve 

 göstergelerinde 

 bütünlük 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

● Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 
● Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı,

 Müdürlüğümüzü
n yetkilerini
 çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

● Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden
 oluşa
n paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

● Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

● Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi 
● Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 
● Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 
● Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 
● OÜ ğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 
● Mevzuatın, çalışanların kendilerini

 güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 
Üst Politika 
Belgeleri 
Analizi* 

 ● Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler 

● Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 
Paydaş Analizi 

● Paydaşlarımızla öğrenci gelişimi konusunda önceliklerimizin farklı olması ● Iİdarenin paydaşlara öğrenci gelişimi açısından daha açık bir şekilde bilgilendirme yapıp,öğrenci iletişimi konusunda seminerler planlamalı 
İnsan 
Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

● Okul bünyesinde farklı bölümlerden kaynaklı her yetkinlikte personel bulunmaktadır. 
● Çalışanlarımızın kendi alanlarında gelişimi için eğitimler düzenlenmeli. 

 

 

Kurum 

Kültürü Analizi 

● Okul bünyesinde farklı bölümlerin bulunması kendi kendine yetebilen bir ortamı bizlere sağlamıştır. 
● Staj ve Mesem uygulaması özel kuruluşlarla güçlü bir iş birliği kurulmasına katkı sağlamıştır. 

 

 

 
● Eğitim-öğretim faaliyetlerin farklı alanların katılımıyla çeşitlenmesi kurumumuza değer katmıştıur. 

Fiziki 
Kaynak 
Analizi 

● Derslik ve atölye sayıları yetersizdir. 
● Mevcut hizmet binasının ek binayla desteklenmesi gerekir. 

Teknoloji ve 
Bilişim 
Altyapısı 
Analizi 

● Yeterli personel olmasına rağmen teknolojik malzeme eksikliği 
 

● Etkileşimli tahtaların bakım ve onarımı 
 

 

 

Mali Kaynak 
Analizi 

● Kurumumuza ait ödenek kaleminin yeterli olmaması 
● Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 

 

 

 
● Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
● Okullara yeterli ödenek ayrılması 



2.7.6. İnsan Kaynakları Okul/kurumun hede�leriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 
•    Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
•    Çalışan toplam personel sayısı, 
•    Iİhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
•    Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
•    Personelin nasıl atandığı, 
•    Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
•    Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
•    Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, 
•    Ortalama okulda çalışma yılı, 
•    Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
•    Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
•  Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir. 



 

 
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 3 0,15 5-6 Yıl 3 0,15 7-10 Yıl 3 0,15 10…..UÜ zeri 12 0,60 

 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 2 Hizmetli 0 4 lise 10+ 4 



 

 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri Iİle Iİlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı
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en Sayı

sı 
V

eli Sayı
sı 
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Y
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Öğrenc
ilere Yö

n
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V
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Y
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n
elik 

1 1 0 1 290 21 290 9 25 12 



2.7.7. Mali Kaynaklar Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. En�lasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 
Tablo 17. Kaynak Tablosu  

Okul/kurumun harcamalarına göre kaynaklar azal�labilir veya ar�rılabilir. 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bütçe 40000     Okul Aile Birliği 60000     OÜ zel Iİdare 0     Kira Gelirleri 0     Döner Sermaye 0     Dış Kaynak/Projeler 0     Diğer 0     TOPLAM 100000     

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azal�labilir veya ar�rılabilir. 

Harcama Kalemi Çeşitleri Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı Iİletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri Pansiyon Hizmetleri DPY OÜ ğrencilerinin Iİhtiyaçları 



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azal�labilir veya ar�rılabilir. Son üç yılın harcamaları gelir 
gider şeklinde yazılmalıdır.  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik      55,000 Küçük Onarım   150,000 Bilgisayar Harcamaları   0 Büro Makinaları Harcamaları   50,000 Telefon   3,360 Sosyal Faaliyetler   20,000 Iİnternet   5,280 Kırtasiye   20,000 GENEL    

 

2.7.8. İstatistiki Veriler 
 

KURS 

 2024 2025 2026 2027 2027 

Açılan Kurs Sayısı 20     

Görev alan öğretmen sayısı 20     

Ka�lan Öğrenci Sayısı 290     

      

 

 

TYT - AYT 

 2024 2025 2026 2027 2028 

TYT giren öğrenci sayısı 80     

AYT giren öğrenci sayısı 80     

TYT baraj geçen öğrenci sayısı 70     

AYT Yerleşen öğrenci sayısı 60     

Başarı yüzdesi 0,75     

 

SINIF GEÇME DURUMU 

Devamsızlıktan kalan öğrenci 
sayısı 

2024 2025 2026 2027 2028 

9 4     

10 2     

11 2     

12 2     

Toplam 10     

Okul Mevcudu 290     

%      

 



SOSYAL FAALİYETLER 

Sosyal Faaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 

9 80     

10 70     

11 70     

12 70     

Toplam 290     

Okul Mevcudu 290     

% 100     

 

 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR FAALİYETLERİ 

Beden Eği�mi ve Spor 2024 2025 2026 2027 2028 

9 80     

10 70     

11 70     

12 70     

Toplam 290     

Okul Mevcudu 290     

% 100     

 

 

KULÜP  FAALİYETLERİ 

Kulüp Faaliyetleri 2024 2025 2026 2027 2028 

9 80     

10 70     

11 70     

12 70     

Toplam 290     

Okul Mevcudu 290     

% 100     

 

REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETİ 

Rehberlik 2024 2025 2026 2027 2028 

9 359     

10 99     

11 214     

12 544     

Toplam 1216     

Okul Mevcudu 290     

% 419     

 

 



3. GELECEĞE BAKIŞ Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hede�lerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır. Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst yöneticidir. UÜ st yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır. Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir; 
•    Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

•    Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

•  Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma felsefesini ve değerleri esas almalıyız? UÜ st yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir. 



3.1. Misyon 
 

Çaykara Anadolu Lisesi olarak misyonumuz, 

Cumhuriyetin temel ilkelerine bağlı, Türk Milli Eğitim sisteminin genel 
amaçları doğrultusunda bünyesinde öğrenim gören herkesi Türk milletinin milli, 
ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; 
ailesini, vatanını, milletini ve tüm insanlığı seven; kendi öz benliğini ve 
kabiliyetlerini bilerek bunları milletinin hizmetinde kullanmayı hedefleyen; 
bedenen, zihnen ve ahlaken yüksek seciyeli insanlar yetiştirmektir.  

 

 

Vizyon  

 

Çaykara Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz, 

 İçinde yaşanılan zamanın gereklerine göre değil, gelecek yüzyılların 
ihtiyaçlarını bilerek ona göre hazırlıklarını yapan, yaşanılan zamanın da bütün 
teknik ve teknolojik gelişmelerini bünyesine nüfuz ettiren, aynı zamanda da sevgi 
ve hoşgörü iklimini soluklayan, herkesle diyaloga açık, his ve düşüncelerini ifade 
edebilen insanlığın temsilcileri. 



3.2. Temel Değerler 
 

 

 

1.  Demokratik bir eğitim anlayışı uygulamak, 

2. Kendine güveni gelişmiş, kendini ifade edebilen bireyler yetiştirmek, Atatürkçü düşünce sistemini 

kavrayıp, davranış haline getiren gençler yetiştirmek, 

3. İnsan, ülke, bayrak sevgi ve saygısını benimsemiş bireyler yetiştirmek, 

4. Okul öncesi eğitimden başlayarak yaratıcı, yenilikçi, gelişime ve takım çalışmasına açık bireyler 

yetiştirmek, 

5. Kişiliği oturmuş gençler yetiştirmek 

6. Bilimsel, mantıklı ve özgür düşünme anlayışını geliştirmek, 

7. Mesleki bilgisini kullanabilen, tercih edilen meslek elemanı yetiştirmektir. 

8. Meslek ahlakı ile ilgili donanımlı bireyler yetiştirmek. 

9. Toplumun her kesimine hitap edebilecek bireyler yetiştirmek 

10. Canlı ve cansız çevre hakkında bilinçli toplum yetiştirmek. 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hede�ler belirlenir. Taslak amaç ve hede�lere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur. 

4.1. Amaçlar Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. Iİddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hede�ler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. UÜ st politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken Tespitler ve Iİhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime OÜ ğretime Erişim ve Katılım, Eğitim OÜ ğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir. 
 

4.2. Hedefler Hede�ler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hede�lerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hede�ler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları 



gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hede�ler en az bir, en fazla beş performans göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans göstergesidir. Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir. 
 

4.3. Performans Göstergeleri Performans göstergeleri, okul/kurumun hede�lerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir faaliyetin hede�lerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 
•    Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 
•    Genel performans hakkında veri sağlar, 
•    Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 
•    Iİyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 
•    Nereye müdahale edileceğini belirler, 
•    Iİlerlemeyi ölçer. 

 Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sını�landırılır. 
Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, �inansal ve �iziksel kaynakları yansıtır. Personel sayısı Tahsis edilen bütçe Eğitim materyalleri sayısı OÜ ğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 



Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur. Düzenlenen etkinlik sayısı Açılan kurs türü sayısı Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 
Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hede�lerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

•    Eğitime katılan öğretmen sayısı 
•    Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 

 
Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir. 

•    Anaokuluna kayıt oranı 
•    Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 
•    Mezuniyet oranı 
•    Yükseköğretime geçiş oranı 
•    Disiplin cezaları oranı 

 
Kalite Göstergeleri: UÜ rün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma düzeyini gösterir. Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 
Verimlilik Göstergeleri: Çık� ile bu çık�yı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade 

eder. 

•    Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı) 



Performans Göstergeleri: 

• OÜ lçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 
• Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır.  

• Açık ve net olmalıdır. 
• Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 
• Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 
• Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 
• Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 
• Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde edilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 
• Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı mevcut operasyonel sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 
• Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi içerisinde ulaşıldığı durumlarda hedef değerlere dair güncelleme ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 

 

 

 
 

 
 

 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eği�m ve öğre�me erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 
özel eği�me ih�yaç duyan bireylerin eği�me erişimi, yabancı öğrencilerin eği�me erişimi ve hayatboyu 
öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını ar�ran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yöne�m yapısı kurulacak�r.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespi� 
çalışması yapılacak�r. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespi� ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacak�r. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplan� ve görüşmeler yapılacak�r. 

Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri Her ayın son ha�ası 

1.1.4 

Okulun özel eği�me ih�yaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaş�rılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacak�r. 

Müdür Yardımcısı Mayıs  

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerden maddi sıkın� 
içinde olanlara burs başvurusunun sağlanması Müdür Yardımcısı Mart – Nisan  

1.1.6 

Devamsızlık yapan öğrencilerden taşımalı 
eği�me ih�yacı olanların tespi� ve taşıma 
imkanından yararlandırılması 

Müdür veya 
görevlendireceği 
müdür yardımcısı 

01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.7 Veli ile koordinasyonun sağlamlaş�rılması 
Müdür, Müdür 
yardımcısı, rehber 
öğretmenler 

Eği�m Öğre�m Yılı 

1.1.8 Sınıf rehber öğretmenlerinin takibi Sınıf rehber öğretmeni Eği�m Öğre�m Yılı 

 

 

 

  



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eği�m ve öğre�mde kalitenin ar�rılması başlığı esas olarak eği�m ve öğre�m faaliye�nin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema al�nda akademik başarı, sınav kaygıları, sını�a kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 
sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve spor�f faaliyetleri ile is�hdam ve meslek edindirmeye 
yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eği�m ve 

öğre�mde kalite ar�rılacak�r. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 
katılımı artırılacaktır. 
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 
karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal 
faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, 
bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. AYT ve TYT sonuçlarının incelenmesi Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

2.1.2 
Üniversite Tanı�m ve üniversitelere  
öğrencilerin yönlendirilmelerinin sağlanması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı 18 Şubat 

2.1.3 
Öğrencilere uygun seçmeli ders seçimlerinin  
okul  veli ve öğrenci seçimiyle yapılması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı 4 Mayıs-27 Mayıs 

2.1.4 
9,10,11 ve 12. sınıflara yönelik  ETÜT kurs 
açılması 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

2.1.5 

9,10,11 ve 12. sınıflara yönelik deneme 
sınavlarının yapılmması ve sonuçlarının 
incelenmesi 

Müdür ,Müdür  
Yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 
orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 
yapısına geçilecektir.  
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Üniversite Meslek Tanı�m Fuarlarına Ka�lımın  
Sağlanması,çevremizde bulunan üniversitelerin 
ziyaret edilmesi.  

Müdür, müdür 
yardımcısı. 13 Kasım-11 Mart 

2.2.2 
Rehber öğretmen öncülüğünde   sınav kaygısıyla 
baş etme konusunda seminerler verilmesi. Rehber Öğretmen 8 Ekim-18 Şubat 

2.2.3 
Ye�ş�rme kurslarının ve  kurslara paralel 
deneme sınavlarının aksa�lmadan yapılması. 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

2.2.4 

İdare ,sınıf rehber öğretmeleri ve rehber 
öğretmenin  öğrencilerin bilgi ,beceri ve 

yeteneklerine göre bir üst eği�me 
hazırlanmasının sağlanması. 
  

Müdür, müdür 
yardımcısı, sınıf rehber 
öğretmenleri, rehber 
öğretmen. 

Eği�m Öğre�m Yılı 

2.2.5 

Okulumuz öğrencilerinden ve çevremizde 
bulunan marka üniversitelerde okuyan 
öğrencilerin okula davet edilerek  
öğrencilerimize izlenimlerini paylaşmalarını 
sağlamak. 

Müdür, müdür 
yardımcısı 1 Ekim-15 Şubat 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  
Eği�m ve öğre�m faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecek�r. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz 
geliştirilecektir,  
Eylemler: 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulumuz bünyesinde çalışan temizlik ve 
güvenlik elamanlarının okula ait olmasının 
sağlanması. 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.2 Çalışanlara gerekli seminerlerin verilmesi. Müdür, müdür 
yardımcısı 17 Eylül 

3.1.3 
Çalışanlara yapılan anketlerle eksiklerin 
belirlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı 21 Eyül 

3.1.4 

Çalışan personelin ih�yaçlarının zamanda 
karşılanması 
 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.5 
Gerekli materyallerin karşılanması hususunda 
araş�rma yapılması 

Müdür, müdür 
yardımcısı 19 Eylül 

3.1.6 Yapılan çalışmaların dene�mi Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.7 
Daha verimli çalışma ortamlarının hazırlanması 
ve sunulması 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.8 
Taşıma faaliyetlerinde gerekli tedbirlerin 
alınması ve bu kişilerin bilinçlendirilmesi  

Müdür, müdür 
yardımcısı 3 Eylül 

3.1.9 
Okul çevresindeki güvenlik tedbirleri için gerekli 
makamlarla iş birliği yapılması 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

3.1.1
0 

İş güvenliği hususunda tüm bireylerin bilinçli 
hale ge�rilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı Eği�m Öğre�m Yılı 

 

 

Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların 
etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya 
çalışılacaktır. 
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Okula ödenen ödeneklerin ar�rılması. Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.2 
Okul aile birliği bu konuda duyarlı hale 
ge�rilmeli 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.3 

Öğrencilerin okul kaynaklarını kullanırken daha 
dikkatli davranması ve yeni ih�yaçların 
doğmasının önlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.4 
Okul çevresinde ilçe ve il bazında iş adamları ve 
hayırseverlere ulaşılabilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.5 
Alt yapı ve donanımların karşılanmasında 
önceliklerin doğru belirlenmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. Eği�m Öğre�m Yılı 

3.2.6 
Personelin alt yapı ve donanım konusunda 
ih�yaçları tespit edebilmesi 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 3 Eylül 

3.2.7 
Okul ih�yaçlarının karşılanması konusunda 
uzman görüşlerine başvurulması 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 10 Eylül 

3.2.8 

İh�yaçların tespi�nde ve karşılanmasında yeni 
fikirlerin önemsenmesi ve toplu kararların 
alınması 

Müdür, müdür 
yardımcısı. 3 Eylül 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

Amaç 1 OÜ ğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.1 OÜ ğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
devamsızlık süresi 20 
günden fazla olan öğrenci 
oranı (%) 

15 

0,027 0,027     6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında sınıf 
tekrar eden öğrenci oranı 
(%) 

20 

0,053 0,053     6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında örgün 
eğitimden ayrılan öğrenci 
oranı (%) 

15 

0 0     6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 Okula kayıt 
olanların mezun olma 
oranı (%) 

15 

95 95     6 ay 12 ay 

PG 1.1.5 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

15 

0,55 0,55     6 ay 12 ay 

PG1.1.6. Destekleme ve 
yetiştirme kurslarındaki 
toplam ders saatinin 
1/5’ine devam etmeyen 
öğrenci oranı (%) 

20 

0 0     6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, rehber öğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

Hede�lerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. OÜ ğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. S2. OÜ ğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların 



giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi tela�i tedbirleri alınacaktır. S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır. S6. OÜ ğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır S7. OÜ zel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.  S8. OÜ ğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir. S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
50000 

 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

  Bilinçlendirme faaliyetleri 
 
  



 

Amaç 1 OÜ ğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.2 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda kurum 
içi ve kurum dışı faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

25 0,22 0,22     6 ay 12 ay 

PG1.2.2. Bir eğitim ve 
öğretim yılında sosyal 
sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmaları 
faaliyetine katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 100 100     6 ay 12 ay 

PG1.2.3. Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 0,06 0,06     6 ay 12 ay 

PG1.2.4. Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
üniversitelerde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı (%) 

25 0,28 0,28     6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

Hede�lerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2. OÜ ğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 



sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3. OÜ ğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır. S5. UÜ niversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır. S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, UÜ ç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-,Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 
 

Maliyet Tahmini 
 50000 

 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

  Bilinçlendirme faaliyetleri 
  



Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimleri çerçevesinde eği�m ve öğre�min niteliğini geliş�rici faaliyetler 

ar�rmak. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.1.1. Matematik dersi 
yıl sonu başarı puanı 20 

60 60     6 ay 12 ay 

PG2.1.2. Türkçe dersi yıl 
sonu başarı puanı 20 

75 75     6 ay 12 ay 

PG2.1.3. Sosyal bilimler 
alan dersleri yıl sonu 
başarı puanı 15 

70 70     6 ay 12 ay 

PG2.1.4. Fen bilimleri alan 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15 

60 60     6 ay 12 ay 

PG2.1.5.Yabancı dil 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15 

75 75     6 ay 12 ay 

PG2.1.6. Öğrenci başına 
okunan kitap ortalaması 15 

5 5     6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

Hede�lerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. OÜ ğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. S4. OÜ ğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe 



katılması sağlanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
50000 

 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 
  



Amaç 2 OÜ ğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 
girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak 
yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliş�rilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını ar�rmak 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Bir üst öğrenime 
yerleşen öğrenci oranı 15 30      6 ay 12 ay 

PG 2.2.2 Ön lisans 
programlarına yerleşen 
öğrenci oranı 

15 10      6 ay 12 ay 

PG 2.2.3 Kariyer rehberliği 
faaliyetlerine katılan dair 
ulaşılan öğrenci sayısı 

15 80      6 ay 12 ay 

PG 2.2.4 Tercih 
danışmanlığı 
faaliyetlerinde yararlanan 
öğrenci sayısı 

15 80      6 ay 12 ay 

PG 2.2.5 Kariyer rehberliği 
kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 

15 80      6 ay 12 ay 

PG 2.2.6 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 

(TYT)-AYT’ de ilk 500-

1000-5000-10000’de yer 

alan öğrenci sayısı 

15 5      6 ay 12 ay 

PG 2.2.7 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ’de yer alan öğrenci 
sayısı 

10 5      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. OÜ ğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. S3. OÜ ğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 



S4 UÜ niversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır. S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
50000 

 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 

  



Amaç 2 OÜ ğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 
girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak 
yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3 Öğrencilerin akademik başarısının ar�rılması ve yaşam becerilerinin geliş�rilmesi için rehberlik faaliyetleri 
güçlendirilecek�r. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.3.1. Öğrenci 
görüşmeleri oranı 20 0,75      6 ay 12 ay 

PG2.3.2. Veli görüşmeleri 
oranı 20 0,40      6 ay 12 ay 

PG2.3.3. Öğretmen 
görüşmeleri sayısı 20 0,40      6 ay 12 ay 

PG2.3.4. Düzenlenen 
etkinlik sayısı 20 4      6 ay 12 ay 

PG2.3.5. Bireysel ve grup 
başarısını arttırma 
uygulamaları sayısı 

20 20      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır. S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir. S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir. S4. OÜ ğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci-veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir. 
 

Maliyet Tahmini 
50000 



 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, 
Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 

  



Amaç 2 OÜ ğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 
girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır 

Hedef 2.4 Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere ka�lım oranları ve hareketlilik sayısı yüksel�lerek beceri temelli 
yabancı dil öğrenme yeterlilikleri ar�rılacak�r. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.4.1. Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik 
açılacak kurs sayısı 

20 4      6 ay 12 ay 

PG2.4.2. Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik 
açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı (%) 

15 0,25      6 ay 12 ay 

PG2.4.3. Öğrencilere 
yabancı dil bilmenin 
önemini ve gerekliliğini 
anlatan seminer sayısı 

15 8      6 ay 12 ay 

PG2.4.4. Yabancı dil dersi 
yılsonu puan ortalaması 15 60      6 ay 12 ay 

PG2.4.5. Ulusal ve 
uluslararası hareketlilik 
programları/ projeleri 
bilgilendirme 
toplantılarına katılım 
oranı (%) 

15 0,01      6 ay 12 ay 

PG2.4.6. Bir eğitim 
öğretim döneminde 
hazırlanan ulusal veya 
uluslararası proje sayısı 

20 1      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

 

Stratejiler 

S1.OÜ ğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır. S2.OÜ ğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir. S3. OÜ ğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır. S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları 



sağlanacaktır. S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. S6. Duvar panoları, a�işler, vb. uygulamalarla okulun �iziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır. S7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır. S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
500000 

 

Tespitler 

Oyun bağımlılığı, Okulu sevmeme, Akademik hedef eksikliği, Akran Zorbalığı, Siber Zorbalık 

 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 

  



 

Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânları ih�yaç ve hedefleri doğrultusunda iyileş�rilmesi sağlanacak�r. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. İyileştirilen �iziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

33 3      6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 0,75      6 ay 12 ay 

PG3.1.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 
�iziksel birim sayısı 

34 10      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen, tüm öğretmenler, kamu idareleri, belediyeler ve işverenler 

 

Riskler 

Hijyenin Sağlanması Bahçe Düzenlemesi Bilişim Araçlarının Yenilenmesi 
 

 

Stratejiler 

S1. Okulun �iziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 

500000 

 

Tespitler 

Hijyenin Sağlanması Bahçe Düzenlemesi Bilişim Araçlarının Yenilenmesi 
 

İh�yaçlar 

  Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren 

en fazla beş maddeye yer verilir. 
 



 

 

Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 Okul yöne�cilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve mo�vasyonları güçlendirilecek�r. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Hizmet içi eğitim 
alan yönetici oranı (%) 

33 100      6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Hizmet içi eğitim 
alan öğretmen oranı (%) 

33 100      6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Uzaktan hizmet 
içi eğitime katılan 
öğretmen oranı (%) 

34 100      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, rehber öğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, rehber öğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

OÜ ğretmenlerin Mesleki Doyumu OÜ ğretmenlerin Kendilerini Geliştirebilmeleri için Fırsatların Sağlanması OÜ ğretmenlerin Motivasyon Artırıcı Etkinliklere Ulaşımı 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 

500000 

 

Tespitler 

OÜ ğretmenlerin Mesleki Doyumu OÜ ğretmenlerin Kendilerini Geliştirebilmeleri için Fırsatların Sağlanması OÜ ğretmenlerin Motivasyon Artırıcı Etkinliklere Ulaşımı 
 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 

  



 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef 3.3 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliştirilecektir 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.3.1. Okulda yaşanan 

kaza sayısı 
10 

0      6 ay 12 ay 

PG3.3.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı  

10 

0,50      6 ay 12 ay 

PG3.3.3.Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 

0,50      6 ay 12 ay 

PG3.3.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 

0,50      6 ay 12 ay 

PG3.3.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı 

10 

0,50      6 ay 12 ay 

PG3.3.6. Disiplin kuruluna 
sevk edilen olay sayısı 

10 
25      6 ay 12 ay 

PG3.3.7. Afete hazırlık 

eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 

10      6 ay 12 ay 

PG3.3.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 

5      6 ay 12 ay 

PG3.3.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 
5        

PG3.3.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

10 
3        

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Iİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Iİl Milli Eğitim Müdürlüğü, Milli Eğitim Bakanlığı 
 

Riskler 

  Güvenlik Görevlisinin Bulunmaması Kamera Sayısının Yetersizliği Sahipsiz Hayvanların Oluşturduğu Riskler Yardımcı Personelin ve Okul Sağlığı ve Güvenliği Konusundaki Bilgi Eksiklikleri 
 



 

Stratejiler 

Hede�lerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. OÜ ğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S3. Bütçe ayarlanarak kamera sayısının artırılacaktır. S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. S6. Okulun tüm paydaşlarına iş sağlıpı ve güvenliğine yönelik eğitim almaları sağlanacaktır. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
 

 
Maliyet Tahmini 

150000 

 

Tespitler 

  Güvenlik Görevlisinin Bulunmaması Kamera Sayısının Yetersizliği Sahipsiz Hayvanların Oluşturduğu Riskler Yardımcı Personelin Okul Sağlığı ve Güvenliği Konusundaki Bilgi Eksiklikleri 
 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 
  



 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 
Hedef 3.4 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri 

kapsamında enerji verimliliği ar�rılacak�r. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.4.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 43200      6 ay 12 ay 

PG3.4.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 

25 1500      6 ay 12 ay 

PG3.4.3. Doğalgaz/ 

akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

25 80000      6 ay 12 ay 

PG3.4.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan-tesisat 
sayısı/oranı 

25 2      6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Müdür, Müdür Yardımcıları, Rehber OÜ ğretmen ve tüm öğretmenler 

 

Riskler 

Çöplerin Geri Dönüşüme Kazandırılamaması Iİç Paydaşların Tasarruf Konusunda Daha OÜ zenli Davranmamaları Fosil Yakıt Kullanımı 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar 

yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 

500000 

 

Tespitler 

Çöplerin Geri Dönüşüme Kazandırılamaması Iİç Paydaşların Tasarruf Konusunda Daha OÜ zenli Davranmamaları Fosil Yakıt Kullanımı 



 

İh�yaçlar 

 Bilinçlendirme faaliyetleri 
 

 

 Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hede�lerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hede�lerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 
Örnek: 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100 

 
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100 

 

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir. 

Örnek: 

 
Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1 0      

PG 1.2 0      

PG 2.1 0      

PG 2.2 0      

PG 2.3 0      

PG 2.4 0      

PG 3.1 0      

PG 3.2 0      

PG 3.3 0      

PG 3.4 0      

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. (Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

•    Erişim ve eğitim öğretime katılım 

•    Eğitim ve OÜ ğretimde Kalite 

•    Kurumsal Kapasite 

 olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal 

kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek durumundadırlar. Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri olan Millı̂ Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millı ̂eğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağlı oldukları 2024-2028 Iİl/Iİlçe Millı ̂Eğitim Müdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirleyebileceklerdir. 



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi Stratejiler, okul/kurumun hede�lerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Iİyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hede�leri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hede�lere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hede�lerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 
•    Hede�lere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

•    Hede�lere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

•    Alternati�lerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 

 

4.5. Maliyetlendirme Stratejik planda belirlenen hede�lerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hede�lere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 
•    Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

•    Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 
•    OÜ nceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 
• OÜ nceliklendirme yapılırken Millı̂ Eğitim Bakanlığı, Iİl/Iİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır. 



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

Örnek olarak değerler yazılmış�r. Okul/Kurumunuza göre değişiklik yapılmalıdır. Tüm amaç/hedefler Tahmini 
Maliyet Tablosunda bulunmalı ve maliyetleri toplanıp TOPLAM ve Tahmini Maliyet bölümüne yazılmalıdır.  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1       

Hedef 1.1 50,000      

Hedef 1.2 50,000      

Amaç 2       

Hedef 2.1 50,000      

Hedef 2.2 50,000      

Hedef 2.3 

 
50,000      

Hedef 2.4 500,000      

Amaç 3       

Hedef 3.1 500,000      

Hedef 3.2 500,000      

Hedef 3.3 150,000      

Hedef 3.4 500,000      

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

50,000      

TOPLAM 2.400.000 

 

     

 

 Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hede�le ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hede�le ilişkilendirilmelidir. Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hede�lerin maliyet toplamına eşittir. 
• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hede�le ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 
• Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel 



yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME Iİzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Iİzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hede�lenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. Iİzleme, amaç ve hede�lere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hede�lerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. Iİzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. Iİzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir. 
Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hede�lenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hede�lenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hede�lenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 
Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hede�lenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 



Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 

**Her yılın ilk al� ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak 
izlemenin yapıldığı yılın sonu i�barıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene 
değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını 
sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 
 

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 
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	Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir,
	Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
	Örnek:

	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88


