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SUNUS

Cagdas bir donlisiim projesi olan

bu stratejik  planin  uygulamaya

konmasiyla okulumuzda yeni bir donem

baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden
verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek,
gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin
stirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin
planlama fikrine destek vermelerine ve ¢alismalara aktif olarak katki
sunmalarina baghdir.
Bu ¢alismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini,
basarilarini ¢ok ileri diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha
hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine

bliyiik katki saglayacagina olan i¢ten inancimla basarilar dilerim.

Harun AYDIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Stratejik Plan EKibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Harun AYDIN Midir Omer Faruk PARLAK Ogretmen
Adnan KOSE Midir Yardimcist  [Yaser ATMACA Ogretmen
Sitkrit ARSLAN Midir Yardimcis1  [Tolga EROL Ogretmen
Hamza KAYHAN Ogretmen Sehmus ERTUGRUL Ogretmen
Zehra YILMAZ Rehber Ogretmen

Okul Aile Bir.Bas.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sdrecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama silirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010-2011 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmis olup
gerek egitim alaninda ve gerekse sosyal faaliyetlerde adini duyurmus ve
basarili bir profil ¢izmistir. Bu basarinin ortaya ¢cikmasinda okul personel

kadrosu ve degerli 6grencilerimizin 6zverili calismalarinin katkisi blytktar.

Okulumuz Universiteye hazirlik siirecinde 6grencilerin akademik ve
psikolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda gereken ¢abayi gostererek bugiline kadar bir¢cok 6grencinin ¢ok
iyi Universite ve béliimlere yerlesmesini saglamistir. Ogrencilerimiz ayni zamanda spor faaliyetleri ve sanatsal
faaliyetler kapsaminda okulumuzu en iyi sekilde temsil etmis ve basarili olmustur. Ogretmenlerimiz alanlari
konusunda gayet basarili olan ve yurt disinda katildiklari egitim projeleri sayesinde 6grencilerimizin daha basaril
bir gelecek kurmasi hususunda kendilerini  gelistirebilen, teknolojiyi kullanan yeniliklere agik bir anlayisla

faaliyetlerini stirdiirmektedir.



ili:TRABZON

ilcesi:CAYKARA

Isiklt Mah. Saglk Ocagi Kiime Evleri No:

Adres: Cografi K link): kara Anadolu Lisesi
res 17/A Posta Kodu:61940 Caykara/Trabzon ografi Konum (link): | Caykara Anadolu Lisesi

Telefon

04626161222 Faks Numarasi: 04626161015
Numarasi:
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Adresi: 972747@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: caykaraal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 972747 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010-2011 Toplam CGalisan Sayisi | 21

Kiz 139 Kadin 5
. . Beret
Ogrenci Erkek 151 Ogretmen Erkek 16
Sayisi: Sayisi

Toplam | 290 Toplam |21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 29
. .. - . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 13,8 5

& : : & v Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 400 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7
Miktari Gorev Siresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu 2024 Haziran
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Maddri ve Miidir Yardimcisi 3 3
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 12 6 18
Rehber Ogretmen 1 1
idari Personel
Yardimci Personel 4
Guvenlik Personeli
Toplam Galisan Sayilar1 | 15 11 26
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Gok Amagli Salon *
Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlari (m2) 48 Kitlphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 10 Bilgisayar *
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 60 is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atdlyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 850 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 7400
Okul Kapali Alan (m2) 3400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 700
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 6
Diger (..cceoeerenes )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2024 MAYIS
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A Sinifi 13 18 31 12/A Sinifi 15 20 35
9 /B Sinifi 15 18 33 12/B Sinifi 15 13 28
10/A Sinifi 24 10 33 12/C Sinif 12 4 16
10/B Sinifi 21 12 33
11/A Sinifi 6 16 22
11/B Sinifi 17 12 29
11/C Sinifi 13 16 29 Toplam 151 139 290

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masalistl Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 50 Mb/s
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 2 Tarayicl 2

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu
o0grenme kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin ele alindig temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok.uI.Stratejlk Plan 01 Eylil-20 Eylill
calismasi yapilacaktr. Ekibi
1.1.2 | Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken |\ v vardimersy 01 Eylail-20 Eylil
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.
1.13 Devamsizlik yaparl ?grencnerm velileri ile ozel Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
aylhk toplanti ve gérismeler yapilacaktir.
Okulun o0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
1.1.4 | kullaniminin  kolaylastirilmasi icin rampa ve|Mudir Yardimcisi Mayis
asansor eksiklikleri tamamlanacakdtir.
1.15 !)favamsullk yapan ogrencilerden mzvaddl sikinti Miidir Yardimetst Mart — Nisan
icinde olanlara burs basvurusunun saglanmasi
Devamsizlik yapan 6grencilerden tasimali | Midir veya
1.1.6 | egitime ihtiyaci olanlarin tespiti ve tasima|gorevlendirecegi 01 Eylul - 20 Eylul
imkanindan yararlandirilmasi mudur yardimcisi
Mudir, Miduar
1.1.7 | Veli ile kordinasyonun saglamlastiriimasi yardimcisi, rehber Egitim Ogretim Yili
6gretmenler
1.1.8 | Sinif rehber 6gretmenlerinin takibi Sinif rehber 6gretmeni | Egitim Ogretim Yili




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

(Akademik bagsari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik bagsariyi takip eden ve dlcen gdstergeler, Sosyal
faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilm oranlari, bu
faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | AYT ve TYT sonuglarinin incelenmesi Madur Madar Egitim Ogretim Yili
Yardimcisi

Universite Tanitim ve (iniversitelere &grencilerin | Mudiir ,Midiir

2.1.2 yonlendirilmelerinin saglanmasi Yardimcisi 18 Subat

213 Ogrencﬂlere "tiygun_ se%‘m_ell ders segimlerinin [ Mudur ,Madar 4 Mayis-27 Mayis
okul veli ve 6grenci secimiyle yapiimasi Yardimcisi

21.4 9,10,11 ve 12. siniflara yonelik ETUT kurs|Mudir ,Mudir Egitim Ogretim Vil
aclimasi Yardimcisi
9,10,11 ve 12. siniflara vyonelik deneme Mdiir ,Madir o

2.1.5 |sinavlarinin  yapilmmasi  ve  sonuglarinin Egitim Ogretim Yili

Yardimcisi

incelenmesi




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Universite Meslek Tanitim Fuarlarina Katilimin

. . . . . Mddir, madar
2.2.1. | Saglanmasi,cevremizde bulunan lniversitelerin ’

13 Kasim-11 Mart

ziyaret edilmesi. yardimeisi.

222 Rehber 6gretmen onculugunde smt':\v kaYg|5|yIa Rehber Ogretmen 8 Ekim-18 Subat
bas etme konusunda seminerler verilmesi.

223 Yetistirme kurslarinin ve kurslara paralel Mddir, madar Exitim Ogretim Vil
deneme sinavlarinin aksatilmadan yapilmasi. yardimcisl.

idare ,sinif rehber &gretmeleri ve rehber
ogretmenin 6grencilerin bilgi ,beceri ve
2.2.4 | yeteneklerine gore bir Ust egitime
hazirlanmasinin saglanmasi.

Mudir, mudir
yardimcisi, sinif rehber
ogretmenleri, rehber
ogretmen.

Egitim Ogretim Yili

Okulumuz 6grencilerinden ve ¢cevremizde
bulunan marka Universitelerde okuyan
2.2.5 | 6grencilerin okula davet edilerek
ogrencilerimize izlenimlerini paylasmalarini
saglamak.

Mudir, mudir

yardimcisi 1 Ekim-15 Subat




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacakti.)

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz

gelistirilecektir.
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
O.I'<ulurr1uz blinyesinde calisan 'temlzllk ve Midir, madir o
3.1.1. [ glivenlik elamanlarinin  okula ait olmasinin Egitim Ogretim Yili
o yardimcisi
saglanmasi.
3.1.2 | Calisanlara gerekli seminerlerin verilmesi. Mddr, madar 17 Eylil
yardimcisi
3.1.3 Cal!ganlara . yapilan  anketlerle  eksiklerin | Miidiir, midir 21 Eyiil
belirlenmesi yardimcisi
Calisan  personelin ihtiyaglarinin ~ zamanda Midar, madir o
3.1.4 | karsilanmasi Egitim Ogretim Yili
yardimcisi
3.15 Gerekli materyallerin karsilanmasi hususunda [ Mudir, mudar 19 Eylill
arastirma yapilmasi yardimcisi
3.1.6 | Yapilan ¢alismalarin denetimi Madar, madar Egitim Ogretim Yili
yardimcisi
3.1.7 Daha verimli calisma ortamlarinin hazirlanmasi | Midiir, midir Exitim Ogretim Yil
ve sunulmasi yardimcisi
Tasima faaliyetlerinde gerekli tedbirlerin alinmasi | Midir, madar .
3.1.8 e . . 3 Eylil
ve bu kisilerin bilinglendirilmesi yardimcisi
3.1.9 Okul gevre5|.nde.k|.§uvenllk tedbirleri icin gerekli| Midir, midir Exitim Oretim Vil
makamlarla is birligi yapilmasi yardimcisi
3.1.1 |Is gyyenllgl hususunda tim bireylerin bilingli hale | Mldur, madr Egitim Ogretim Vil
0 |[getirilmesi yardimcisi




Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarimi giiclendirmek ve finansal kaynaklarin

etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap:1 ve donatim ihtiyacglar: karsilanmaya

calisilacaktir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Okula 6denen 6deneklerin arttirilmasi. Muddr, madar Egitim Ogretim Yili
yardimcisl.
L. .. | Mudur, midir o el
3.2.2 | Okul aile birligi bu konuda duyarl hale getirilmeli Egitim Ogretim Yili
yardimcisl.
Ogrencilerin okul kaynaklarini kullanirken daha| .. .. -
. . N Mudir, mudir el
3.2.3 | dikkatli davranmasi ve vyeni ihtiyaglarin Egitim Ogretim Yili
o N . yardimcisi.
dogmasinin 6nlenmesi
324 Okul cevresinde ilge V(‘E il ba‘zmda is adamlari ve | Mudir, madir Egitim Ogretim Vil
hayirseverlere ulasilabilmesi yardimcisi.
325 ,f‘lt Yapl. ve ) donar.nmlarln . karsilanmasinda | Madir, madar Exitim Ogretim Vil
onceliklerin dogru belirlenmesi yardimcisl.
326 Fersonelln aIt. yapl .ve qonanlm konusunda | Madir, madar 3 Byl
ihtiyaclari tespit edebilmesi yardimcisl.
3.2.7 Okul |h.‘.t|y'/'agla.r|n|n karsilanmasi  konusunda [ Miduir, mudir 10 Eylil
uzman gorislerine basvurulmasi yardimcisl.
I‘ht'.lyag!arm" tespitinde v.e karsilanmasinda yeni Miidir, madar )
3.2.8 |fikirlerin 6nemsenmesi ve toplu kararlarin 3 Eylil
yardimcisi.
alinmasi




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiltikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlan cizilir. idarenin,
gorevlerini yiirtitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
ylriitmek

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.
Ortadgretim
ogrencilerinin

okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalarivb. Is

ve islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil il

idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
fIkégretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yaymlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
{Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

* Midirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yuriitmektedir.

* Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamy,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

* Kurumsal
kaltirimiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger
kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalari
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalari
yerine
“gilincelleme”
¢alismalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebileceg
isekilde
yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanhigi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol * 9.Madde, -
kullanimi Stratejik Plan

Kanunu * 41.Madde .
Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme
Calismalan

30344.. sayi ~ Kamu Ida.rel.ermde - 5 yillik hedefleri igeren

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Timi Strateiik Plan hazirl

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 ratejik Han hazirianmast

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar E (Sl(iirirransg? tejilerin

MEB Kalite Cercevesi Timi He(.iefve str.ate]ﬂerln
belirlenmesi

MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hecliefve Str:':ltE]lleI'ln
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedefve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tamd Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 i .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Tiimii ﬁgiil:giissltrate] ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
" N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yallik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi . Lo
N . her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik . .
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yénetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tim Amac, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Planm umu stratejilerin belirlenmesi
Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amac, hedef, gdsterge ve

2023 Stratejik Planm

stratejilerin belirlenmesi




MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce milli egitim midurligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6ntinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amagc ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyacglarin belirlenmesinde géz éntinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratlmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydritulmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Nowu s wNR

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagrim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPRIONO U RWNR WNR OURWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-HalKla iliskiler

PWNR

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini
belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigr saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini1 saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolti okul /kurumun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parc¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6égrenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayll olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlan stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara stirecin bir parcgasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atélye calismasi, toplant1 gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bdlimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmas1 agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.



Paydas Ad1 i¢c Paydas Di1s Paydas
Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirligii

Okul Midiirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Pl P e .

Personelimiz
ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi)
Aksaray Organize Sanayisi

Ozel Sektér(Ogrencilerimizin staj yaptigi kurumlar)

Diger Egitim Kurumlari

il Toplum Saghig1 Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Emniyet Miidiirliigii

Aile Sosyal Politikalar [l Miidirliigii

Belediye Baskanligi

22l |22 |22 |22 |2 |

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan  Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlaniimistir.

Paydas Adi Pa;’cda P;;lga D((:lrl':glss D::ekées G ]
S i i
Trabzon il Milli Egitim Midiirligi N
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz N
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz N
Personelimiz N

ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi)

Aksaray Organize Sanayisi
Ozel Sektér(Ogrencilerimizin staj yaptigi
kurumlar)

Diger Egitim Kurumlari

il Toplum Saghig1 Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Emniyet Miidiirliigii

Aile Sosyal Politikalar [l Miidirliigii

Belediye Bagkanligi

NwWwwN|INN|| » (WG|l |ul|U
NwWwwN|INN|| & (WG|l |ul|U
NwWwlwiN|INN|| &> (WG|l |ul|U1

Pl P P P P = = = P

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig




1
2 AR v
3 VIV V[V
A -Egitim OgretimFaaliyetleri 4 v VIV v
5 Vv IV V[V
6 VTV v
7 VvV IVIY
s VIV Y v
1 v [V v
B-Strateji ; j j
Gelistirme, Ar-GeFaaliyetleri 2 N/
5 v [V
6 v [V
C-insan 1 v v |V v
Kaynaklari 2 v v [V v
Gelisimi 3 N NI
1 RN IR v
2 Vv IV Y v
3 v [V v
D-Fiziki ve MaliDestek 4 Vv IVIY v
5 Vv IVIY VIVI VIV
6 v [V v
7 v [V v
8 Vv IVIY v v IV
E-DenetimveRehberlik ; j j j v
3 VI VIV v
1 v [V v
sk MR ARAL
F-Halklalligkiler 3 vV 7 7
4 Vv VI VIV

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Calisma
Tarihi

Raporlamave Degerlendirme
Sorumlusu

[ MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant Bsk.
1
Ehgriﬁfltlm Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk.
Ogretmenlerimiz | Anket, Toplanti S.P.Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P.Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P.Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
strectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin okul/kurum igi
analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.



i¢ Cevre

Giiglii yonler

Genel fiziki yapimiz
Genis bahge
alanlarimiz.
Ulasim agisindan
uygunyerde olmasi
Sehrin giirdltiisiineu
zak bir yerleskede
olmasi
Okulumuzun yeterli
teknik donamima
sahip olmasi
200 kisilik
yemekhanemiz
130 kisilik konferans
salonumuz
Tribiinli kapali spor
salonumuz (100 Kisilik)
Biinyesindeki boliimlerle kendi
ihtiyaglarini giderebilen bir
yapiya sahip olmasi
Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
Guivenlik, temizlik ve
yemekhane hizmetlerinin
hizmet alim1 yoluyla
Yiiritiilmesi
Yatili kiz 6grenci
hizmetlerimiz
Smif mevcutlarinin az
olmasi
Kurum kiiltiriiniin gigli
olmasi
Deneyimli 6gretmen kadrosu
Sosyal kuliiplerin etkin
cesitliligi
Demokratik tavir
sergileyen yonetim
anlayisina sahip olmasi

Zayif yonler

Baz1
6gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine
uyum
saglayamamasi
Ogretmenleri

n egitim
teknolojilerini
kullanamama
st

Velilerin 6gretmen
ve idare ile siirekli
iletisim halinde
olmamasi

Ders
cizelgelerimizin
agir olmasi
(haftalik 40
saat)
Ogrencilerin
sportif
etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Ogrencilerin
servisle
taginmast
sebebiyle

okul saatleri
disinda
yapilan

sosyal
etkinliklere
katilamamala
r1

Odenek
yetersizli

gi

Ogretmenler
arasinda
yeterli

isbirligi ve
paylasimin
olmamasi

Baz1
6gretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve
gorev almaktan
kacinmalari
Sivil toplum
kuruluslarinin
ve hayirsever
ilgive
desteginin tam
saglanamamasi
Ogrencilerin
kiitiiphaneden
yeterince
yaralanmamala
r1

Di1s Cevre

Firsatlar

Universitelerin ve
ticari isyerlerinin
isbirligine agik
olmasi. Okulun
toplumdaki imaji ve
kokli gegmisinin
olmasi

Farklh il ve
ilgelerden gelen
ogrencileri
birlestiren pansiyon
olmasi

Mesleki Egitim ile
sanayi  kuruluslan
arasindaki isbirligi
Piyasaya nitelikli
ogrenci yetistirme
amagli egitim
verilmesi

Ozel ve devlet
hastanelerin  ¢ok
yakin olmasi
Okulumuzun koklii
bir ge¢misi olmasi
Uluslararasi
programlarin
uygulaniyor olmasi
Her tiirlii bilgi,
belge ve kaynaga
ulasimin kolay
olmasi

Tehditler

Okul kampiis
alaninin sehirler
arasi yola sinir
olmasi

Okul aile birliginin
ekonomik anlamda
yeterli maddi destegi
saglayamamasi

Veli beklentisinin ¢ok
yliksek ve egitim
seviyelerinin diisiik
olmasi

Okulumuzun
pansiyonlu kiz
ogrencilerden olusan
yapisticginde giivenlik
gorevlisi ihtiyacl.
Parc¢alanmis aile
sayisinin fazla

olmasi

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu




DURUM ANALIZi TESPiTLER/ SORUN . o
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakt

a Olan o {1, llge ve Okul St. Planlarinda e il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

Stratejik biitiinliik olmamasi saglanmas

Planin !

Degerlendirilmesi

® Miidiirliigiimiiziin  hizmetlerini ® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
mevzuat'_ta!_(i hl’ikl'irplere uygun alaninin genisletilmesi
olar‘ak yuruttnektedlr' ® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
L ']Eabl oldugumuz  mevzuatin yetkilerinin artirlmasi
apsaml, Midirligimiizi ® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
n tanitim calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
yetkilerini bilgilendirilmesi
_— | ‘}e]iitlgndirmem ® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
e birlikte sinirlamaktadir. sicikli “ ; ”

Mevzuat Analizi . - deg_lsllf}llslerde yer'l'lleme ¢alismalari
Kurumsal kiiltiiriimiiz, yerine “giincelleme” calismalarina yer
mevzuatta sik yasanan verilmesi
degisikliklere hazirlikhi olmasina e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
ragmen ogrenci ve >, .
velilerimizden miidahale _alan_larlnm siirlandirilmasi igin

olusa yasal tedbirlerin alinmasi
n paydaslarimiz, yeni ve farkh ® Mevzuatin, calisanlarm  kendilerini
calismalara  uyuma  direng giivende hissedebilecegi sekilde
gostermektedir. yeniden diizenlenmesi
® Mevzuat itibariyle  6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile

Ust Politika ilgili diger is ve islemler

Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st

Analizi* politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun

hazirlanmasi
e Pa daslal]"{lmlzla ogrenci ° Idirleélinbplaylda%ara ogrenci gelisimi allglsmdaﬁ daha agék bir
P gelisimi konusunda sekilde bilgilendirme yapip,68renci iletisimi konusunda

Paydas Analizi onceliklerimizin farkli olmasi seminerler planlamall

Insan e Okul biinyesinde farkl o Calisanlarimizin kendi alanlarinda gelisimi i¢cin

Kaynaklar1 boliimlerden kaynakli egitimler diizenlenmeli.

Yetkinlik Analizi her yetkinlikte

personel
bulunmaktadir.
o Okul biinyesinde farkli boliimlerin
bulunmasi kendi kendine
yetebilen bir ortami bizlere
Kurum saglamustir. e Egitim-6gretim faaliyetlerin farkli alanlarin

Kiiltiiri Analizi

e Staj ve Mesem uygulamasi 6zel
kuruluslarla gligli bir is birligi
kurulmasina katki saglamistir.

katilmiyla ¢esitlenmesi kurumumuza deger
katmistiur.

o Derslik ve atolye sayilari yetersizdir.

Fiziki e Mevcut hizmet binasinin ek binayla desteklenmesi gerekir.
Kaynak
Analizi
Teknoloji ve .
Bilisim * Yevt erlipersonel (.).lmasma o Etkilesimli tahtalarin bakim ve onarimi
Altyapisi ragmen teknolojik malzeme
Analizi eksikligi

e Kurumumuza ait 6denek

kaleminin yeterli olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az ° Halrcar]r(la"p la{ll%rlnalarmdznﬁh.ll:ﬁiln alfla;ftl]?kmeydlana
Analizi miktarda bags yapiimaktadir gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




2.7.6. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis;,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 0,15
5-6 Y1l 3 0,15
7-10 Yil 3 0,15
10.....Uzeri 12 0,60

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yili

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 0 4 lise 10+ 4




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

IBUQA SI9[1[PA

12

MI[PUQA 3I9[1DUBIZ(Q

25

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[PUQX dI9[UaWIBIZ(Q

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 1[9A

290

Alan

1s1deg uaunaI3Q

21

1s1des 1ouaIg(

290

Mevcut Kapasite

IS1AeS 1SEp( dWSNI0n

1S14eg
uewstue( yilojoyisd
uening Sedny|

1S1AeS URWSIUR(
silojoxisq uede) Aa10n

1S1Aeg uLioN uewsiue( yilojoyisd




2.7.7. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuriitiilldigia belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40000

Okul Aile Birligi 60000

Ozel Idare 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 100000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Pansiyon Hizmetleri DPY Ogrencilerinin ihtiyaclar




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalar gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR [ GIDER
Temizlik 55,000
Kiigiik Onarim 150,000
Bilgisayar Harcamalari 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 50,000
Telefon 3,360
Sosyal Faaliyetler 20,000
Internet 5,280
Kirtasiye 20,000
GENEL

2.7.8. Istatistiki Veriler

KURS
2024 2025 2026 2027 2027
Acllan Kurs Sayisi 20
Gorev alan 6gretmen sayisi 20
Katilan Ogrenci Sayisi 290
TYT - AYT
2024 2025 2026 2027 2028
TYT giren 6grenci sayisi 80
AYT giren 6grenci sayisl 80
TYT baraj gegen 6grenci sayisi 70
AYT Yerlesen 6grenci sayisi 60
Basari ylizdesi 0,75
SINIF GECME DURUMU
Devamsizliktan kalan 6grenci 2024 2025 2026 2027 2028
sayisl
9 4
10 2
11 2
12 2
Toplam 10
Okul Mevcudu 290
%




SOSYAL FAALIYETLER

Sosyal Faaliyet 2024 2025 2026 2027 2028
9 80
10 70
11 70
12 70
Toplam 290
Okul Mevcudu 290
% 100
BEDEN EGITiMIi VE SPOR FAALIYETLERI
Beden Egitimi ve Spor 2024 2025 2026 2027 2028
9 80
10 70
11 70
12 70
Toplam 290
Okul Mevcudu 290
% 100
KULUP FAALIYETLERI
Kullp Faaliyetleri 2024 2025 2026 2027 2028
9 80
10 70
11 70
12 70
Toplam 290
Okul Mevcudu 290
% 100
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETI
Rehberlik 2024 2025 2026 2027 2028
9 359
10 99
11 214
12 544
Toplam 1216
Okul Mevcudu 290

%

419




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi tst
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gériisiinii
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

(Caykara Anadolu Lisesi olarak misyonumuz,

Cumhuriyetin temel ilkelerine bagli, Tirk Milli Egitim sisteminin genel
amagclar1 dogrultusunda biinyesinde 6grenim goren herkesi Tiirk milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini ve tiim insanligi seven; kendi 6z benligini ve
kabiliyetlerini bilerek bunlari milletinin hizmetinde kullanmay1 hedefleyen;
bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek seciyeli insanlar yetistirmektir.

Vizyon

Caykara Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz,

Icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek yiizyillarin
ihtiyaglarini bilerek ona gore hazirliklarini yapan, yasanilan zamanin da biitlin
teknik ve teknolojik gelismelerini blinyesine niifuz ettiren, ayni1 zamanda da sevgi
ve hosgorii iklimini soluklayan, herkesle diyaloga agik, his ve diisiincelerini ifade
edebilen insanligin temsilcilers.



3.2.Temel Degerler

1. Demokratik bir egitim anlayis1 uygulamak,

2. Kendine giiveni gelismis, kendini ifade edebilen bireyler yetistirmek, Atatiirk¢ii diigiince sistemini
kavrayip, davranis haline getiren gengler yetistirmek,

3. [Insan, iilke, bayrak sevgi ve saygisini benimsemis bireyler yetistirmek,

4. Okul dncesi egitimden baslayarak yaratici, yenilikei, gelisime ve takim ¢alismasina agik bireyler
yetistirmek,

5. Kisiligi oturmus gengler yetistirmek

6. Bilimsel, mantikli ve 6zgiir diisiinme anlayigini gelistirmek,

7. Mesleki bilgisini kullanabilen, tercih edilen meslek elemani yetistirmektir.

8. Meslek ahlaki ile ilgili donanimli bireyler yetigtirmek.

9. Toplumun her kesimine hitap edebilecek bireyler yetistirmek

10. Canli ve cansiz ¢evre hakkinda bilingli toplum yetistirmek.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donustimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalhidir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az ii¢, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. Acik, anlasilabilir,

somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarin, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Slirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirti sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iliriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuclarim1 olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdur.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil

temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya

farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

e (Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.

e (Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e (Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig¢ yilina ait deger de olabilir.

e Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, mulakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e (Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir

yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine

plan donemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gecirilir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu
0grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stratejik Plan

1.1.1. calismasi yapilacaktr. Ekibi

01 Eyliil-20 Eylal

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken

1.1.2 . R
uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir.

Mudir Yardimcisi 01 Eylal-20 Eylul




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.3 Devamsizhik yapaT ?érencilerin velileri ile ozel Rehberli.kaervisi, Snjnf Her ayin son haftas|
aylik toplanti ve gortismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin
1.1.4 | kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve | Midur Yardimcisi Mayis
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.15 Pfevamsullk yapan 6grencilerden mauddi sikinti Miidiir Yardimers! Mart — Nisan
icinde olanlara burs basvurusunun saglanmasi
Devamsizlik yapan 06grencilerden tasimali| Midir veya
1.1.6 | egitime ihtiyaci olanlarin tespiti ve tasima|gorevlendirecegi 01 Eylal - 20 Eylal
imkanindan yararlandiriimasi mdir yardimcisi
Mudir, Maddr
1.1.7 | Veliile koordinasyonun saglamlastiriimasi yardimcisi, rehber Egitim Ogretim Yili
O0gretmenler
1.1.8 | Sinif rehber 6gretmenlerinin takibi Sinif rehber gretmeni | Egitim Ogretim Yili




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi1 artirilacaktir.

(Akademik bagari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilan gibi akademik basariyi takip eden ve élcen gdstergeler, Sosyal
faaliyetlere etkin katilm altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilm oranlari,
bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. | AYT ve TYT sonuglarinin incelenmesi Mudur, Madar Egitim Ogretim Yili
Yardimcisi

Universite Tanitim ve Universitelere | Midur ,Midir

2.1.2 ogrencilerin yonlendirilmelerinin saglanmasi Yardimcisi 18 Subat

213 Ogrencﬂgre "uuygun. seg‘m(‘ell ders secimlerinin | Mudur ,Mudir 4 Mayis-27 Mayis
okul veli ve 6grenci secimiyle yapilmasi Yardimcisi

21.4 9,10,11 ve 12. siniflara yonelik ETUT kurs | Midir ,Mudur Egitim Ogretim Vil
acllmasi Yardimcisi
9,10,11 ve 12. siniflara yonelik deneme Miidar  Madir o

2.1.5 | sinavlarinin  yapilmmasi  ve  sonuglarinin Yardimeis: Egitim Ogretim Yili

incelenmesi




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Universite Meslek Tanitim Fuarlarina Katihimin

o . . . .| Mudir, mudar
2.2.1. | Saglanmasi,cevremizde bulunan Universitelerin ’

13 Kasim-11 Mart

ziyaret edilmesi. yardimesi.

22.2 Rehber 6gretmen onculugunde sma.v kaygmyla Rehber Ogretmen 8 Ekim-18 Subat
bas etme konusunda seminerler verilmesi.

223 Yetistirme kurslarinin ve  kurslara paralel | Mudir, midir Exitim Ogretim Vil

deneme sinavlarinin aksatilmadan yapilmasi. yardimcisl.
idare ,sinif rehber o6gretmeleri ve rehber
O0gretmenin ogrencilerin  bilgi ,beceri ve
2.2.4 | yeteneklerine  gbére bir Ust  egitime
hazirlanmasinin saglanmasi.

Midar, mudar
yardimcisi, sinif rehber
o0gretmenleri, rehber
O0gretmen.

Egitim Ogretim Yili

Okulumuz o0Ogrencilerinden ve c¢evremizde

bulunan  marka {niversitelerde  okuyan| . . -
Midiar, mudar

2.2.5 | 6grencilerin okula davet edilerek 1 Ekim-15 Subat
v S . . . yardimcisi
O0grencilerimize izlenimlerini paylasmalarini
saglamak.

TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz
gelistirilecektir,
Eylemler:



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
O'I'<ulur.nuz blinyesinde calisan 'temlzllk ve Midr, madir o
3.1.1. | glivenlik elamanlarinin okula ait olmasinin Egitim Ogretim Yili
. yardimcisi
saglanmasi.
3.1.2 | Galisanlara gerekli seminerlerin verilmesi. Mddr, madar 17 Eylil
yardimcisi
313 Cal!sanlara ' yapilan  anketlerle  eksiklerin | Midur, midur 21 Byl
belirlenmesi yardimcisi
Calisan personelin ihtiyaglarinin  zamanda Midr, madir o
3.1.4 | karsilanmasi Egitim Ogretim Yili
yardimcisi
3.1.5 Gerekli materyallerin karsilanmasi hususunda | Midir, midur 19 Eylil
arastirma yapilmasi yardimcisi
3.1.6 | Yapilan galismalarin denetimi Muadur, madar Egitim Ogretim Yili
yardimcisi
3.1.7 Daha verimli galisma ortamlarinin hazirlanmasi | Midir, madur Egitim Ogretim Vil
ve sunulmasi yardimcisi
Tasima faaliyetlerinde gerekli tedbirlerin | Miidiir, madir .
3.1.8 A . . 3 Eylil
alinmasi ve bu kisilerin bilinglendirilmesi yardimcisi
3.1.9 Okul gevresmde.klgyvenllk tedbirleri icin gerekli | Miidiir, mGdur Exitim Oretim Vil
makamlarla is birligi yapilmasi yardimcisi
3.11(Is guver.ﬂ!gl hl.Jsusunda tim bireylerin bilingli [ Mudir, mudar Exitim Oretim Vil
0 | hale getirilmesi yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarmni giiclendirmek ve finansal kaynaklarin

etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaclar1 karsilanmaya

calisilacaktir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Okula 6denen 6deneklerin arttiriimasi. Mudur, mudar Egitim Ogretim Yili
yardimcisl.
322 Okl:l|. allg birligi bu konuda duyarli hale|Mdidir, mudir Exitim Oretim Vil
getirilmeli yardimcisl.
Ogrencilerin okul kaynaklarini kullanirken daha|, ... ... -
. . C Mudir, mudur wee i L
3.2.3 | dikkatli davranmasi ve yeni ihtiyaclarin Egitim Ogretim Yili
. . . yardimcisi.
dogmasinin 6nlenmesi
324 Okul ¢evresinde ilce ve_ il ba_zmda is adamlari ve | Mid{r, madar Exitim Ogretim Vil
hayirseverlere ulasilabilmesi yardimcisl.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
325 6It Yapl ' ve udonan.lmlarm 'karsllanmasmda Madir, mudar Egitim Ogretim Vil
onceliklerin dogru belirlenmesi yardimcisl.
326 'Personelm aIt. yapl ‘ve d'onanlm konusunda | Mudir, madar 3 Byl
ihtiyaclari tespit edebilmesi yardimcisl.
3.2.7 Okul |hjt.'|y.§<;lar.|n|n karsilanmasi konusunda | Mudir, midur 10 Eylill
uzman gorislerine basvurulmasi yardimcisl.
ihtiyaglarin tespitinde ve karsilanmasinda yeni| . . -
3.2.8 | fikirlerin 6nemsenmesi ve toplu kararlarin Mudr, madar 3 Eyldl

alinmasi

yardimcisl.




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 gikhig | Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 15
d6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 0,027 0,027 6 ay 12 ay
giinden fazla olan 6grenci
oram (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 20
d6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

0,053 0,053 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15
d6gretim yilinda drgiin
egitimden ayrilan égrenci
oranm (%)

0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit 15
olanlarin mezun olma 95 95 6 ay 12 ay
oram (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 0,55 0,55 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 20
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 0 0 6 ay 12 ay
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oran (%)

Koordinator Birim Midiir, Midir Yardimcilary, rehber 6gretmen ve tiim 6gretmenler

Miudiur, Mudiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Oyun bagimlilig,

Okulu sevmeme,
Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbalig,

Siber Zorbalik

Riskler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin




giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
saglanacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirillip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiiritiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

50000

Maliyet Tahmini
Oyun bagimliligi,
Tespitl Okulu sevmeme,
U Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligi,
Siber Zorbalik
ihtiyaglar

Bilinglendirme faaliyetleri




Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 0,22 0,22 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
d6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
oranm (%)

25 100 100 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oran (%)

25 0,06 0,06 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
d6gretim yilinda
universitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

25 0,28 0,28 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber ()gretmen ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber 0gretmen ve tiim 6gretmenler

Riskler

Oyun bagimlilig,

Okulu sevmeme,
Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligi,

Siber Zorbalik

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve




sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
liniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —~Namaz-

,Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 50000

Oyun bagimliligi,

. Okulu sevmeme,
VR Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbalig,

Siber Zorbalik

iBtiyaclar Bilin¢lendirme faaliyetleri




Amag 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimleri cercevesinde egitim ve 6gretimin niteligini gelistirici faaliyetler
artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg

PG2.1.1. Matematik dersi

yil sonu basari puani 20 60 60 6 ay 122y

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l

sonu basari puani 20 75 75 6 ay 122y

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 70 70 6 ay 12 ay

bagari puani 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 60 60 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabanc dil

dersleri y1l sonu basari 75 75 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan Kkitap ortalamasi 15 > > 6 ay 122y

Koordinator Birim Miudiur, Mudiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

Miudiur, Mudiir Yardimecilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Oyun bagimlilig,
Okulu sevmeme,

Riskler Akademik hedef eksikligi,

Akran Zorbaligy,

Siber Zorbalik

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige




katilmasi saglanacaktir.

50000

Maliyet Tahmini
Oyun bagimlilig,
. Okulu sevmeme,
e Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligy,
Siber Zorbalik

Bilin¢lendirme faaliyetleri
ihtiyaglar




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 gikhig | Sikhig

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

15 30 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

15 10 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

15 80 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Tercih
danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
d6grenci sayisl

15 80 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi1

15 80 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000°de yer
alan égrenci sayisi

15 5 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl

10 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber ()gretmen ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber 0gretmen ve tiim 6gretmenler

Riskler

Oyun bagimlilig,

Okulu sevmeme,
Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligi,

Siber Zorbalik

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile
yuz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.




S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

50000

Maliyet Tahmini
Oyun bagimlilig,
. Okulu sevmeme,
e Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligi,
Siber Zorbalik

Bilinglendirme faaliyetleri
ihtiyaglar




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig

e 20 0,75 6 ay 12 ay

goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri 20 0.40 Gy 12 ay

orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 0,40 6ay | 12ay

goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen

etkinlik sayisi 20 4 6ay 122y

PG2.3.5. Bireysel ve grup

basarisini arttirma 20 20 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Mudiur, Mudiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Miudiur, Mudir Yardimecilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

Oyun bagimlilig,
Okulu sevmeme,

HEER) Akademik hedef eksikligi,

Akran Zorbaligy,

Siber Zorbalik

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiya¢lari
Stratejiler tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢cin birey/grup bazli planlamalarin

yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dsnem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50000




Tespitler

Oyun bagimlilig,

Okulu sevmeme,
Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligy,

Siber Zorbalik

ihtiyaglar

Bilin¢lendirme faaliyetleri




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhg

PG2.4.1. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acllacak kurs sayisi

20 4 6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik 15 0,25 6 ay 12 ay
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 8 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabanci dil dersi

yilsonu puan ortalamasi 15 &l 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim
oranm (%)

15 0,01 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir egitim
6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber 0gretmen ve tiim 6gretmenler

Miudiur, Mudiir Yardimcilari, Rehber Ogretmen ve tlim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Oyun bagimliligi,
Okulu sevmeme,

Riskler Akademik hedef eksikligi,

Akran Zorbaligi,

Siber Zorbalik

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
Stratejiler acilacaktir.

S2.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari




saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

500000

Maliyet Tahmini
Oyun bagimlilig,
. Okulu sevmeme,
e Akademik hedef eksikligi,
Akran Zorbaligi,
Siber Zorbalik

Bilinglendirme faaliyetleri
ihtiyaglar




Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 3 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 0,75 12 ay

PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 10 12 ay

Koordinator Birim

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber ()gretmen ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Mudiur, Mudiir Yardimcilari, Rehber ()gretmen, tlim 6gretmenler, kamu idareleri,

belediyeler ve isverenler

Riskler

Hijyenin Saglanmasi
Bahge Diizenlemesi
Bilisim Araglarimin Yenilenmesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500000

Tespitler

Hijyenin Saglanmasi
Bahge Diizenlemesi
Bilisim Araclarinin Yenilenmesi

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhg | Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici egitim

alan yonetici oram (%) 33 100 6ay 12 ay

PG3.2.2. Hizmet ici egitim

alan 6gretmen orani (%) 33 100 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 34 100 6 ay 12 ay

o0gretmen orani (%)

Koordinator Birim Midiir, Midir Yardimcilary, rehber 6gretmen ve tiim 6gretmenler

Midiir, Mudir Yardimcilari, rehber 6gretmen ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenlerin Mesleki Doyumu
Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirebilmeleri icin Firsatlarin Saglanmasi

Atz Ogretmenlerin Motivasyon Artirici Etkinliklere Ulagimi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

500000
Maliyet Tahmini

Ogretmenlerin Mesleki Doyumu
Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirebilmeleri icin Firsatlarin Saglanmasi

e Ogretmenlerin Motivasyon Artirici Etkinliklere Ulagimi

Bilinglendirme faaliyetleri
ihtiyaglar




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 ik | Sikiigs

PG3.3.1. Okulda yasanan 10

kaza sayisi 0 6 ay 122y

PG3.3.2. Bagimlilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 0,50 6 ay 12 ay
d6grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve 10
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

0,50 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saghikli beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 0,50 6 ay 12 ay
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.3.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

0,50 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna 10

sevk edilen olay sayisi 25 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 10 6 ay 12 ay
dgrenci ve 6gretmen sayisl

PG3.3.8. ilkyardim 10
egitimlerine katilan 5 6 ay 12 ay
o0grenci ve 6gretmen sayisl

PG3.3.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 5
dgrenci ve 6gretmen sayisl

PG3.3.10. Afet ve acil 10

durum tatbikat sayisi 3

Koordinator Birim Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber 0gretmen ve tiim 6gretmenler

[lce Milli Egitim Mudiirliigi, il Milli Egitim Mudiirliigi, Milli Egitim Bakanhg1
is birligi Yapilacak Birimler

Giivenlik Gorevlisinin Bulunmamasi

Kamera Sayisinin Yetersizligi

Sahipsiz Hayvanlarin Olusturdugu Riskler

Yardimci Personelin ve Okul Sagligi ve Giivenligi Konusundaki Bilgi Eksiklikleri

Riskler




Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Biitce ayarlanarak kamera sayisinin artirilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Okulun tiim paydaslarina is saglip1 ve giivenligine yonelik egitim almalari
saglanacaktir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

Giivenlik Gorevlisinin Bulunmamasi

Kamera Sayisinin Yetersizligi

Sahipsiz Hayvanlarin Olusturdugu Riskler

Yardimc1 Personelin Okul Sagligi ve Giivenligi Konusundaki Bilgi Eksiklikleri

ihtiyaglar

Bilin¢lendirme faaliyetleri




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklizn | Sikhi

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi

(kw) 25 43200 6 ay 12 ay

PG3.4.2. Su tiikketim

miktar1 (m3) 25 1500 6 ay 12 ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /kémiir tiiketim 25 80000 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 2 6 ay 12 ay

sayisl/orani

Koordinator Birim

Midiir, Midur Yardimcilari, Rehber Ogretmen ve tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Midiir, Mudur Yardimcilari, Rehber 0gretmen ve tiim 6gretmenler

Riskler

Coplerin Geri Dontlisiime Kazandirilamamasi

I¢ Paydaslarin Tasarruf Konusunda Daha Ozenli Davranmamalari
Fosil Yakit Kullanimi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500000

Tespitler

Coplerin Geri Donlisiime Kazandirilamamasi
I¢ Paydaslarin Tasarruf Konusunda Daha Ozenli Davranmamalari

Fosil Yakit Kullanimi




Bilinglendirme faaliyetleri
ihtiyaglar

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami1 %100 basar1 performans: olarak dustintlerek tim
hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangic

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1

PG 1.2

PG 2.1

PG 2.2

PG 2.3

PG 2.4

PG 3.1

PG 3.2

PG 3.3

ol o o o o o o o o o

PG 3.4




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e [Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plam ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il /ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farklh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilgce Milli Egitim Miidiirliigi

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet b6liimiine yazilmahdir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 50,000

Hedef 1.2 50,000

Amacg 2

Hedef 2.1 50,000

Hedef 2.2 50,000

Hedef 2.3 50,000

Hedef 2.4 500,000

Amacg 3

Hedef 3.1 500,000

Hedef 3.2 500,000

Hedef 3.3 150,000

Hedef 3.4 500,000

Genel 50,000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 2.400.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalhdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel



yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir silirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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